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DETERMINAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE [W 240G - A -0R- 05

RAPPORTI CONTRATTUALI CON LE SOCIETA’ DI CORSE.
DETERMINAZIONE DEI CRITERIL PER LA CORRETTA
REMUNERAZIONE DEL SERVIZI RESI PER L'ESPLETAMENTO DELLE
CORSE IPPICHE.

Il Segretario Generale

VISTO il DP.R. 8 aprile 1998, n169, recante norme per il riordino della
disciplina organizzativa, funzionale e fiscale dei giochi e delle scommesse
sulle corse dei cavalli nonché per il riparto dei proventi, ai sensi dell'art.3,

commma 78, della legge 23 dicembre 1996, n.662;
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UNIRE,,
Lentreca .

finanziamento alle Societd di corse ed & stata adottata la relafiva
regolamentazione;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n.146, in data 4 aprile
2001, con la quale é stato erogato il conguaglio del finanziamento per i
servizi resi per I'anno 2000;

VISTA, altresi, la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.216 del
23 maggio 2001, con la quale sono state determinate le modalita di
remunerazione del segnale televisivo alle Societa di Corse per I'anno 2001;
CONSIDERATO che, con determinazione de! Segretario Generale n.1797, in
data 1° marzo 2004, si é deciso di procedere ad una analisi per la
definizione della congruitd economica dei valori da riconoscere alle Societa
di Corse per la corretta remunerazione dei servizi resi per l'espletamento
delle corse ippiche, non essendo emersi - dall'analisi di tutti i documenti
emanati dall'Ente - parametri oggeftivi di congruita idonei a stabilire il reale

vrlare A detti cervizl’



UNIPE,
del valore dei servizi resi dagli ippodromi e del criterio di deferminazione
dei corrispettivi da applicare in convenzione mediante acquisizione In
economia a cottimo fiduciario;

CONSIDERATO che, al termine dei lavori della commissione preposta, la
procedura é stata aggiudicata a Deloitte Financial Advisory Services s.p.a..
ATTESO che sono state effettuate opportune verifiche su tutti gli
ippodromi italiani da parte di funzionari e tecnici incaricati dallEnte
finalizzate ad avere dati oggettivi circa leffettiva consistenza degli
impianti;

PRESO ATTO che le risultanze dei lavori di Deloitte Financial Advisory
Services s.p.a. sono state soffoposte ai rappresentanti delle Societa di
corse e sono state oggetto di esame da parte degli stessi;

CONSIDERATO che si sono tenute pili riunioni tra Unire e rappresentanti
delle Societd di corse al fine di addivenire ad una. nuova disciplina dei
rapporti relativi alla remunerazione dei servizi resi per le corse;

PRESO ATTO che la Deloitte ha compiuto una approfondita analisi
economico-finanziaria dei parametri fisici necessari per determinare -il
reale valore dei servizi resi dagli ippodromi;

RILEVATO che tutte le societa di corse sono state convocate, ai sensi della

legge n.241/1990, per un confronTro circa i dati in possesso dellEnte e perﬂ



UNIRE,
PRESO ATTO che alcune societd hanno rifiutato il confronto, adducendo la
necessita di una preliminare fase negoziale conle associazioni di categoria;
RILEVATO, altresi, che alle societd che non hanno aderito alle convocazioni,
& stato formalmente comunicato che ['Unire procederd unilateraimente
allelaborazione di provvedimento contenente i criteri ed i parametri per la
remunerazione delle societd;

PRESO ATTO che, relativamente alle societd che hanno accettato il
confronto, & stato avviato un percorso finalizzato alla stipula dei contratti
destinati a regolamentare i rapporti tra le parti.

RITENUTO di recepire il modello elaborate da Deloitte Financial Advisory
services s.p.a., allegato dlla presente determinazione, come valido a tutti gli
effetti per la remunerazione dei servizi resi da tutte le societa di corse;
CONSIDERATO che, al termine di un intenso percorso sviluppatasi in
numerase riunioni tra Unire e rappresentanti delle Societd, le parti sono
addivenute alla sottoscrizione di un protocollo di intesa - allegato al
presente provvedimento - avente il valore di accordo-quadro che definisce i
principi base che, per la durata del triennio 2005-2007 regoleranno- i
rapporti tra Unire e Societd di gestione degli ippodromi in relazione clla
remunerazione dei servizi resi allUnire, nonché per la definizione di ogni
rapporto pregresso, ferma restando la disponibilita dell'Ente ad avviare un-i
percorso di r'evisidne del modello a mezzo di un confronto con 'advisor che

e ok A e acenciazioni rappresentative delle societa;
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RITENUTO di strutturare il nuove sistema di erogazione delle somme
destinate a remunerare i servizi che le societé di corse rendono alf'Unire
secondo i parametri ed i criteri indicafi nello studio finale presentato da
Deloitte Financial Advisory Services s.p.a., allegato alla presente
determinazione, con decorrenza dal 1° gennaio 2005, iniziando ad
effettuare i pagamenti dal 1° giugno 2003, con riserva di effettuare i
conguagli - positivi o negativi - a saldo entro il termine del 28 febbraio
2006, in esito alle attivita di revisione del modello, come previsto nel
protocollo di intesa;
PRESO ATTO che gli importi erogati dalle societa di corse sino al 31
dicembre 2004 come acconto devono ritenersi pienamente satisfaftivi di
ogni pretesa delle Societd relativa alla remunerazione dei servizi resi
allEnte, anche per cid che concerne il segnale televisivo;
VISTO il capitolo di bilancio 122.000 "Corrispettivo corse ed impianti alle
societd di corse”;
DISPONE
1. di recepire il documento elaborate da Deloitte Financial Advisory

Services s.p.a. per la remunerazione dei servizi resi dalle societd,

allegato alla presente determinazione della quale forma parfe

integrante e sostanziale, da definirsi, a tutti gli effetti, modellori

Unire;
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2. di recepire lallegato protocollo di intesa sottoscritto in data 26
luglio 2005 che forma parte infegrante e sostanziale della presente
determinazione;

3 di remunerare - a far tempo dal 1° gennaio 2005 - i servizi che le
Societd di corse rendono all'Unire secondo i parametri ed i criteri
indicati nel documento di cui al capoverso precedente. In parficolare,
si procederd al pagamento secondo i parametri ed i criteri indicati da
Deloitte a partire dal mese di giugno 2005, procedendo, entro il
termine del 28 febbraio 2006, ai conguagli ~ positivi o negativi - a
saldo per tutto lanno 2005, in esito alla revisione del modello,
secondo quanto stabilito nel protocollo di intesa;

4. di ritenere gli importi erogati a titolo di acconto alle societd di corse
sino al 31 dicembre 2004 pienamente satisfattivi di ogni pretesa delle
Societd relativa alla remunerazione dei servizi resi allEnte, anche per
cid che concerne il segnale televisivo;

La spesa relativa al corrispettivo corse ed impianfi - per un importo

122.000 "Corrispettivo corse ed impianti alle societg

- ‘ P
- e 7
Ia 5 b
o -
- L i
)




AL GATO

‘I‘Il‘

Strettamente Riservato & Confidenziale

Unione Nazionale Incremento Razze Equine
U.N.I.R.E.)

Roma, maggio 2005




Criteri per la determinazione dei corrispettivi

ATTUALI . A TENDERE
| Corrispettivi Meccanismo | | Corrispettivi Meccanismo
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Definizione dei corrispettivi individuati

» Un possibile percorso operativo, di seguito delineato, prevede tre tipologie di

corrispettivo:

n_ - £ _.____no_._._m Hmnﬁ__<o.no_.mm___

-~ Erog m_ﬂo____nm w______\”on_.@__m: __NNm zione _m____m __ @mm_n_o:m_ a elle no _‘mm

e i mﬁﬁﬁxf%ﬁ?@?%@ & @ e &@?&?ﬁmi
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Corrispettivo Corse

Metodologia

o Il percorso operativo delineato prevede l'erogazione periodica nel corso dell’anno di un
corrispettivo, a fronte dei servizi resi dalla Business Unit Corse, articolato in due
componenti variabili, determinate rispettivamente come:

- una percentuale sul Prelievo Netto delle scommesse giocate all'interno
dell'ippodromo (“interne”), in analogia con il meccanismo attuaimente applicato per
il Finanziamento Diretto (di seguito indicata anche come “Quota Interna”);

!

~ una percentuale sul volume delle scommesse giocate all’esterno dell'ippodromo
(“esterne”) - esclusa la scommessa TRIS - con un meccanismo che trae origine
dalla cosiddetta “Quota Variabile” dell'attuale Remunerazione Segnale TV (di
seguito indicata anche come “Quota Esterna”). La quantificazione di tale Quota
Esterna, tuttavia, & prevista avvenire mediante la suddivisione del movimento delle
scommesse “esterne” per scaglioni e la successiva applicazione a ciascun scaglione
di gioco esterno riversato sull’ippodromo della relativa percentuale di competenza,
crescente all’aumentare del volume di gioco.
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Corrispettivo Corse

Metodologia (cont.) L

Il Corrispettivo CORSE, al netto dell’'IVA, sara funzione di:

\o _u-.om mmm_<m vm_. mnmm___ou_ a__

o\o : ﬁ_.m_.me.o Zmnﬂo mnoaammmm

o :.:nmqsm + mnOBBmmmm :mmnm_.:m
e Corrisposto a ciascun \D_DOQ.#OBQO in base . \Umﬂﬁmbmtm: Q.mmn.mnﬁ m:mt_ﬂmbmmﬁm Q@.

all’80%  dei  Prelievi Netti  delle volumi di scommesse “esterne”
mnoﬂ%m%m.m. ._Munm:m. Smmgw\ Qm?ﬂg i e Per e giornate ‘“differenziate” si
\n\o__‘:mmw E Qo,m\ﬁ: per la raccoita € applicano percentuali pari al 50% di
acce mw\oqm elie scommesse. quelle individuate per le giornate

“ordinarie”
QUOTA INTERNA QUOTA ESTERNA

o E opportuno rilevare come tale corrispettivo faccia riferimento, con parametri diversi, sia alle scommesse
“interne” sia alle scommesse “esterne”, in linea con gli orientamenti internazionali nel campo della
erogazione di corrispettivi di fonte pubblica agli ippodromi.

. Il meccanismo proposto per la quantificazione del Corrispettivo Corse prevede un mix tra Quota H:ﬂmﬁ:m
e Quota Esterna che rifiette maggiormente, rispetto all'attuale mix tra Finanziamento Diretto e Ocoﬂm
Variabile Segnale TV, la composizione del volume delle scommesse tra gioco “interno” e gioco “esterno”.

=0
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Corrispettivo Corse |
Metodologia: Quota Interna

» La Quota Interna é pari:

~  all'80% dei prelievi netti, ivi compresi i civanzi, delle scommesse raccolte al
totalizzatore dell'ippodromo, detratta la percentuale stabilita a titolo di delega;

- all'80% del prelievo netto delle scommesse raccolte dagli allibratori;

—  all’80% del prelievo netto delle scommesse raccolte dall’agenzia del campo nelle
giornate in cui si svolgono corse nell’ippodromo, detratto I'aggio al gestore.
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Corrispettivo Corse |
Metodologia: Quota Esterna |

M

e La Quota Esterna & quantificata mediante percentuali sul volume delle scommesse
“esterne” (con esclusione della scommessa TRIS) differenziate per ciascun scaglione di
gioco riversato sull’ippodromo.

e La tabella di seguito riportata evidenzia gli scaglioni, espressi su base annuaie
equivalente, secondo cui suddividere il volume delle scommesse “esterne” ai fini
dell’applicazione della relativa percentuale di competenza, separatamente evidenziata per
giornata di corse “ordinaria” e “differenziata”.

- Scaglioni di scommesse "esterne”

R ——— N S ]

li (K
annuali Q giornata ordinaria giornata differenziata

fino a 20.000 1,40% 0,70%!
da oltre 20.000 e fino a 80.000 1,60% 0,80%
da oltre 80.000 e fino a 140.000 1,80% 0,90%

oltre 140.000 2,00% 1,00%
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Corrispettivo Impianti

Metodologia

e Il possibile meccanismo proposto si basa sull'individuazione di alcuni parametri om@mES.
fortemente caratterizzanti per i singoli ippodromi, cui legare l'attribuzione di punteggi.
Ogni ippodromo, conseguentemente, risultera titolare di un certo punteggio.

« Al fine di determinare il Corrispettivo Impianti si & fatto riferimento al valore economico

unitario del singolo punto al netto dell’IVA (di seguito indicato per brevita anche “P") pari
a:

o i U_._Bo anno di applicazione di tale meccanismo il Corrispettivo Impianti erogato
dalllUNIRE verrebbe dunque determinato moltiplicando il valore economico unitario del
singolo punto “P” per il complesso dei punteggi attribuiti agli ippodromi.

« Negli anni successivi, oltre a tenere conto di eventuali variazioni nei punteggi attribuiti, si
procede ad un aggiornamento di “P” a livello di singolo ippodromo per tenere conto
delVinflazione, dell’efficientamento dei costi e di una variazione di qualita misurata, ad
esempio, sull’evoluzione delle scommesse. Ii Corrispettivo Impianti erogato dall’lUNIRE
sara dunque determinato per ciascun ippodromo moltiplicando il valore economico
‘unitario del singolo punto “P”, aggiornato, per il punteggio dellippodromo stesso.

e Con riferimento agli impianti, sara necessario verificare la <m__a_ﬁm tecnica e l'utilita per: ___“
sistema ippico di eventuali variazioni o nuove realizzazioni ai fini deila loro nosmamﬂmm_o:m i
per la determinazione dei punteggi.
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Corrispettivo Impianti

Metodologia (cont.)

Il percorso logico precedentemente descritto viene sintetizzato nello schema di seguito
riportato.

+
o
o
c
e Sulla base di parametri fisici, con e I/ valore economico unitario del <
scaglioni e punti. singolo punto "P”, su base annua,
‘ per il primo anno di applicazione
risulta paria 37.950 €. J
i
.+.
et
=)
c
e Funzione di inflazione, efficientamento dei costi, variazione di qualita | «
(sull’evoluzione delle scommesse).
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Corrispettivo Impianti
Parametri fisici

e« Per la determinazione dei punteggi, i principali parametri fisici, individuati come
particolarmente caratterizzanti ai fini della ripartizione del Corrispettivo Impianti, per le

due categorie del trotto e dei galoppo, sono:

flenamento e zone caratterizzate da

funghezza superiori @ 600 mt.

Su indicazicne delfarez tecnica di UNIRE si qualificano aree dia
¢ da quelle contigue - interne o esterne - alle piste da corsa) di

12/29 : jiooTeas




Corrispettivo Impianti
Parametri fisici (cont.)

- lunghezza _u_mnw da corsa _u_._:n_ﬁm_m _c:m:mwwm in metri della pista da corsa U::n_vmmm (esciuso ostacoii);
- mcum_._n_n_m piste da corsa: con riferimento alle piste da corsa Ammn_:mo ostacoli), superficie totale in-mq.;
- | superficie aree ad ostacoli: con riferimento alle aree dedicate agli omwmno:, superficie totale in mq.;

- superficie piste di allenamento contigue alle piste da corsa:con riferimento alle U_m.mm di allenamento
contigue (interne o esterne) alle piste da corsa, superficie totale in mq.;

= .. lunghezza pista principale dell’area di allenamento: con riferimento ad om:_ area n_mn__nmg all’allenamento
- {con pista principale maggiore di 600 mt. e diversa da guelle da corsa e da quelle contigue alle U_mﬂm da noﬂmmv
“lunghezza in Bmﬂn della pista di ailenamento U::n_vm_m

- supeificie _o_mnm relative alle aree di m:m:u:._m:ﬂo. con riferimento ad ogni area dedicata,all’ allenamento
: ..mno: pista U::n_nm_m maggiore di 600 mt. e diversa da quelle da corsa e da Dcm:m contigue alle’ n_mﬁm da corsa),
superficie in mq. “delle piste comprese nell’area mnmmmm

| - -n® di box disponibili: il totale dei box utilizzabili peri cavalli mﬁmsm_m__ e di transito;

= _um..nmzncm_m onn:UmN_o:m box: ﬂmnuoﬂno nm_.nm:.ncm_m tra il numero di box normalmente onncum: in media {ad
- ' esempio riferiti ail’anno precedente) da cavalli stanziali nei periodi non di corsa ed il numero di box disponibili;

- .. quantita di luce emessa dall’impianto di iluminazione {lumen): riferita all’impianto di _::3_:mm_o:m per le
v corse (piste), _._@cm_dm il flusso luminoso emesso dall'impianto;

e ..:n_n_m:Nm scommesse interne sul totale: rapporto percentuale tra il volume annuale di scommesse _:,ﬁm_‘:m
e scommesse totali riferite allippodromo all’anno u_\mnmam:ﬁm

-~  popolazione residente nel Comune di riferimento: popolazione desunta dal nm:m_Sm:ﬂo ISTAT 2001 e
riferita ai “Comune di riferimento”. 11 Comune di riferimento pu® essere il Comune di localizzazione o il Comune
hormaimente associato con lippodromo (ad esempio, “Stupinigi” ha come comune di riferimento ._.o_._:ov

- stagionalita: parametrata al periodo di apertura per corse non differenziate, modificata in E:m_o:m delia
- densita delle corse in tale periodo.
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Corrispettivo Impianti
Parametri fisici (cont.)

PARAMETRI FISICI PER LA CATEGORIA TROTTO

- m_._u.m_.:nmm piste da corsa: con riferimento alle __u._mﬂ_m da corsa, superficie totale in mq.;

- superficie piste di allenamento contigue atle piste da corsa:con riferimento alle piste di allenamento
contigue (interne o esterne) alle piste da corsa, superficie totale in mg.; _

- junghezza pista principale deli‘area di allenamento: con riferimento ad ogni area dedicata all'allenamento
(con pista principale maggiore di 600 mt. e diversa da quelle da corsa e da quelle contigue alle piste da corsa),
lunghezza in metri della pista di allenamento principale; : :

- superficie piste relative alle aree di allenamento: con riferimento ad ogni-area dedicata ali‘allenamento
(con pista principale maggiore di 600 mt. e diversa da quelle da corsa e e da quelie contigue alle piste da corsa),
superficie in mgq. delle piste comprese nell’area stessa; EEI _

— . ne di box disponibili: il totale dei box utilizzabili per i cavalli stanziali e di transito; .

- percentuale occupazione box: rapporto wmqnm:.ncm_m tra il numero di box normalmente occupati in media (ad

" esemnpio riferiti all'anno.precedente) da cavalli stanziali nei periodi non di corsa ed il.numero di box disponibili;

- quantita di luce emessa dall'impianto di illuminazione (lumen): riferita ali'impianto di iiluminazione per ie

corse (piste), riguarda il flusso luminoso emesso dall'impianto; _ _ _

- incidenza scommesse interne sul totale: rapporto percentuale tra il volume annuale di scommesse “interne”
e scommesse totali riferite allippodromo all’anno precedente;

- popolazione residente nel Comune di riferimento: popolazione desunta dal censimento ISTAT 2001 e
riferita al“Comune di riferimento”. Il Comune di riferimento pud essere il Comune di localizzazione © il Comune

normalmente associato con l'ippedromo (ad esempio, “Stupinigi” ha come comune di riferimento Torino);

- stagionalita: Umﬂmﬂ:m.ﬂ,mmm at periodo di apertura per corse non differenziate, modificata in funzione mm_“ﬂmw.
densita-delle corse in tale periodo g
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Corrispettivo Impianti
Scaglioni e puntegg!

B

Il punteggio complessivo ottenuto dai singoli ippodromi é stato calcolato appiicando un
procedimento prevalentemente additivo, che somma i punti ottenuti in relazione at vari
scaglioni individuati con riferimento ai parametr utitizzati per il trotto e per il galoppo (v.
oltre per i dettagli).

In tre soli casi sono stati determinati dei correttivi relativi ad alcuni parametri, in particolare:

- per | parametri relativi alle piste da corsa e all’allenamento (piste contigue alle piste da corsa e aree

1

di_allenamento), per la sola categoria del galoppo, il correttivo & in funzione della “tipologia di

materiale utilizzato” per la pista e per le superfici, ed e pari al:

>

»

50% del punteggio ottenuto, per la lunghezza delle piste in sabbia e per le superfici
prevalentemente in sabbia;

70% del punteggio ottenuto, per la lunghezza delle piste in sintetico e per le superfici
prevalentemente in sintetico;

100% de! punteggio ottenuto, per la lunghezza delle piste piste in erba e per ie superfici
prevalentemente in erba;

- per i parametri relativi al n° box disponibili, alle piste di allenamento contigue alle piste da corsa e

alle aree di allenamento (lunghezza pista principale e_superficie), per entrambe le categorie

.

(trotto/galoppo), il correttivo & in funzione della percentuale di “occupazione dei box™ come risulta
dagli scaglioni individuati nella tabella di sequito evidenziata:

.o Ofcupazione Box (%) &
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Corrispettivo Impianti
Scaglioni e punteggi (cont.) |

- per il totale dei punti individuati con riferimento a tutti i parametri relativi a tutte le cateqorie (trotto e
galoppo), ad esclusione dei parametri relativi al n® dei on disponibili, alle piste di allenamento contigue
alle piste da corsa e alle aree di allenamento, il correttivo & legato alla “stagionalita” ("St,”) definita come
il periodo di apertura per corse modificato in funzione della densitad delle corse in tale periodo. Pil in
dettaglio:

> il periodo di apertura per corse non differenziate ("M,") viene calcolato sulla base dei mesi di

apertura dellippodromo per giornate di corse non differenziate, individuate sull’ultimo calendario
di corse completo disponibile. A riguardo sono stati SQ_Sacm.: i seguenti correttivi suddivisi per

scaglioni: - Periodo apertura per corse non
differenziate (mesi)

la densita delle_corse & data dal rapporto tra :c3m_.o di corse non differenziate e numero di mesi
in cui si tengono tali corse. Il correttivo (*d,") & funzione dello scostamento della am:m_ﬁm che

caratterizza il singolo ippodromo rispetto alla media nazionale, come di seguito esposto:

. -Scostamento densita ippodromo
rispetto aila media (%) -

v

-45% 0,800
-30% 0,900
~15% 1,000
15% 1,033
30% 1,066
45% 1,100

» T correttivo St di un determinato anno per lippodromo i-esimo risulta pari al Uﬂoaoﬁo
dell'indicatore M, vﬂmnmams.ﬁmgm:ﬁm descritto e del ﬁmﬂo_,m correttivo d,, secondo Ia ﬁoﬂ:._c_m n:

seguito riportata:
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Corrispettive Impianti
Scaglioni e punteggi (cont.)
sALOPPO

—WIIIIIIIIIIIIIIIIIIII||llllllltilllllllliiilln
- Superficie piste allen.contigue (mq} - punti ungh. pista da corsa principale {mt) -punti ! " Hluminazione (Jumen/i000). punti
0,00 0 1 0,00 0
1 - 1
>= 1,00 2 3| 100 2
| . ' 1 15000,00 z
= 3] '
; > 12000,00 4 al 30000,00 4
I o ~22000,00 6 I 50000,00 5
>= 32000, 8 - . 00000,
H . - 00 Superficie piste da corsa. (mq) i Waoocm\wm Hw
! ngh. pista principale area-all.to (mt) - punti > 0,00 o] !
i G.00 0 >= H..DO 2 1
1 H\oo 3 = 25000,00 6l 1
v 500,00 6 >= . 40000,00 10| |
1 200000 13 o= 80000,00 13}
1 2500,00 15 el Y 150000,00 20|
1. L r— d ostacoll (ma) I Popolazione Comune di Fif, ('000) punti
. r— - - . uperficie aree ad ostacoli (mq) punti 0,00 i
| Superficie piste dell'area di allenamento (11q) o L . 0,00 ) | 80.00 5
3 " - : . 1,00 1)t 150.00 4
_. 50000,01 7 >= 25000,00 2| 300,00 7
1 156000,08 8 >= 40000,00 501 600,00 10
i 250000,01 9 »= : 80000,00 ~ - 8 I 100000 14
= : 150000,0 10 !
“ 350000,01. 11 > 0000,08 " 1200.00 17
I MODIFICATO IN FUNZIONE !
“ . DEL TIPQ DI PISTA E DI SUPERFICIE "
i TToTmTTTTET T Trcidenza scomimesse- interne. |
A L N Bk disponibill s purntt] 0,00%
>= 1,00 1 6,01% 2
»= 130,01 3 12,01% 5
>= 260,01 6 18,01% 7
>= 420,01 16
>= _ 580,01 25
= ) 760,01 31
MODIFICATO IN FUNZIONE DELLA _\H:
o DI OCCUPAZIONE DEI BOX MODIFICATO IN FUNZIONE DELLA m.-.bmmoZ\.rmm,m
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Corrispettivo Impianti

Scaglioni e punteggi (cont.)

TROTTO

s L Superficie piste allen. contigue-(mg)” punti

0,00

1,00
12000,00
22000,00
32000,00

BN = O

“Lungh pista principalg area dll.to (mt):

1,00
655,00
820,00

1020,00

Superficie piste da corsa {mq)~ punti

0,00 0

1,00 6
13800,00 8
19000,00 11
26000,00 18
33000,00 22

o~ W ORS

icie piste.dell'aréa di allenamentu (mg)

.

wn

=)

o

o

o

=
DU W N O

- N Box disponibili

130,01 3
260,01 6
420,01 16
580,01 25
760,01 31

MODIFICATO IN FUNZIONE DELLA %

DI OCCUPAZIONE DEI BOX

0,00
1,00
15000,00
30000,00
60006,00
100000,00
140000,00

Muminazione (lumen/1000). -punti

N OO AN OD

1

Popolazione Comuhe di rif, {'000)
0,00

80,00 2
150,00 4
306,00 7
£00,00 10

1000,00 14
1200,00 17

" Incidenza scommesse interne
0,00%
6,01%

12,01%

18,01%
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Corrispettivo Impianti _ |
Determinazione valore economico punti

Il valore economico unitario del singolo punto “P” su base annua, per il primo anno di
applicazione della metodologia delineata, risulta pari a:

Pertanto, il Corrispettivo Impianti da erogare al singolo ippodromo j-esimo & pari a:

! E

w Y; = mu*z... W

dove: Y, = valore Corrispettivo Impianti dell'ippodromo Ji-esimo; N; = punteggio
dell'ippodromo i-esimo.

Nel complesso il totale Corrispettivo Impianti erogato dail’lUNIRE agli ippodromi risulta
dalla somma dei singoli corrispettivi:

Yior=2 Y;

oo

dove: Y,,, = valore del totale Corrispettivo Impianti.
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Corrispettivo Impianti
Aggiornamento valore economico punti

« La metodologia prevede che annualmente il valore economico unitario del punto "P” sia
aggiornato per ciascun ippodromo attraverso un sistema ispirato al principio del price-
cap, molto diffuso nell’'ambito delle public utilities e dei servizi in concessione.

x

J

Uguale per tutti
gli ippodromi

‘Variazione
S JJ.-u'l-.. rrm,

Ll O
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]
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OEEQ
N W n &
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u H o —
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Corrispettivo Impianti

Aggiornamento valore economico punti (cont.) :

« In termini matematici, per l'ippodromo j-esimo “"P” sarebbe quindi aggiornato secondo la
seguente formula:

dove:
AP; = variazione del valore economico unitario def punto per Vippodromo
i-esimo; :
AI = tasso di inflazione programmata;
X = tasso di efficientamento obiettivo dei costi;

AQ, = variazione di qualita dell'ippodromo j/-esimo.

21729




Corrispettivo Impianti

Aggiornamento valore economico punti (cont.) L

» I fattori che costituiscono i singoli elementi della formula precedentemente riportata sono
determinati sulla base delle seguenti grandezze:

— tasso inflazione programmata: definita ogni anno dal Governo all'interno del
DPEF (Documento di Programmazione Economica e Finanziaria);

- tasso di efficientamento obiettivo dei costi: legato a obiettivi di miglioramento

di produttivitd. Il valore di tale fattore & stabilito periodicamente dall'lUNIRE
nell’ambito di un confronto con le competenti controparti,

— variazione di qualita: parametro finalizzato a stimolare 'adozione di interventi
per il miglioramento dei livelli di performance degli ippodromi. Un elemento da
prendere in considerazione per la quantificazione di questo indicatore potrebbe
essere l'evoluzione del volume delle scommesse relative alle corse svolte
nell’ippodromo di riferimento.

e Le pagine che seguono descrivono pill in dettaglio una metodologia per la quantificazione
periodica de! tasso di efficientamento obiettivo dei costi "X” e del fattore di variazione di
qualita “AQ,".
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Corrispettivo Impianti
Aggiornamento valore economico punti (cont.)

.s L 2

g5 fi k3 rl i o .ﬂus %3 #
Toszo off effivieniagmento obigitivo def costi "X”7

e Il tasso di efficientamento obiettivo dei costi “X” sara determinato dall’lUNIRE, nell'ambito
di un confronto con le competenti controparti, in misura uguale per tutti gli ippodromi,
tenendo conto della variazione di produttivita annua attesa per il settore.

» Per I'immediato futuro, “X” potrebbe essere determinato sulla base dell’'andamento dei
costi operativi registrati da un sottoinsieme di ippodromi del Campione esaminato tra il
1998 e l'ultimo anno disponibile (2002 ¢ 2003).

e Come mostra la tabella che segue, nel periodo considerato tale sottoinsieme del
Campione ha realizzato un contenimento in termini reali dei costi operativi che risulta
pari a -1,4% a livello complessivo.

Andamento costi operativi del Campione

Uitimo anno

1998 disponibile
Totale costi operativi (a prezzi correnti) 46.790 48.801 0,9%
Totale costi operativi (a prezzi 2003) 52.576 49.3590 -1,4%

o Sulla base del recupero di produttivita registrato negli ultimi anni, per I''mmediato futuro
“X” potrebbe essere quantificato nella misura dell'1%.

23729




Corrispettivo Impianti
hmm_o_ﬁm_ﬁm:ﬁo vaiore mno303_no punti Anosw.v

J
B 7 =ty o & Nl BY A £F b
Variazione of gualite VA0, _,

W §

e I parametro di variazione di qualita “AQi” sara determinato in misura specifica per

ciascun ippodromo sulla base di indicatori di performance; un indicatore che potrebbe
essere di particolare interesse €:

- Indicatore evoluzione scommesse (I ): pari alla differenza algebrica tra la
variazione percentuale rispetto all'anno precedente del valore complessivo delie
scommesse (al netto della TRIS) per giornata di corse nell'ippodromo i-esimo e Ia
variazione percentuale del valore complessivo delle scommesse per giornata di
corse per tutti gli ippodromi (“tot”):

I =A > A —=— Sto

~f6c “ec,

dove: S=valore scommesse; GC=numero giornate di corse.

e La variazione di qualita “*AQ,” di un determinato anno per I'ippodromo j-esimo risulterebbe
pari al prodotto dell'indicatore precedentemente descritto con un fattore correttivo per
attenuare dinamiche esasperate, posto pari a 0,5, secondo la formula di seguito riportata:
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Corrispettivo Impianti
Alcuni casi particolari

Nuovo ippodromo:

e Nel caso di apertura di un nuovo ippodromo, un possibile meccanismo per Ila
determinazione del Corrispettivo Impianti potrebbe essere il seguente:

- Anno 1;

»

A7

al fine di determinare il punteggio per ciascun ippodromo nuovo, alcuni correttivi, per cui
normalmente sono necessari dati storici, potrebbero essere determinati come di seguito
specificato:

v stagionalita: individuata su un calendario convenzionale riferito ad un anno intero di
attivita di corse;

v occupazione box: riferita iniziaimente alla percentuale di occupazione media
registrata a livello nazionale nell’'anno precedente;

il Corrispettivo Impianti “teorico annuo” si determina moltiplicando il complesso dei
punteggi attribuito all'ippodromo per il valore economico unitario del singolo punto P,
aggiornato al fine di tenere conto dell’inflazione e del tasso di efficientamento obiettivo dei
costi;

il Corrispettivo Impianti effettivo si calcola riproporzionando il Corrispettivo Impianti
“teorico annuo” in funzione della data di avvio dell’attivita dellippodromo.

Chiusura di un ippodromo esistente:

e Nel caso di chiusura di un ippodromo, VUNIRE determina il Corrispettivo Impianti in

proporzione al periodo di effettiva apertura dell'ippodromo.
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Corrispettivo Riprese TV

Metodologia

e Il meccanismo individuato per la quantificazione del Corrispettivo Riprese TV erogato
dal’lUNIRE prevede la definizione di una Quota Fissa per giornata di corse “modulata” in
funzione:

di scaglioni individuati facendo riferimento a diversi standard qualitativi (minimi, medi e elevati)
delle riprese televisive definiti dall™Ufficio UNIRE TV";

- delle tipologia di giornata di corse {ordinaria e/o differenziata).

s In dettaglio il meccanismo prevede che:

~ . I'UNIRE ufficializzi gli standard qualitativi (minimi, medi e elevati) sulle riprese televisive degli
ippodromi, attualmente in via di finalizzazione;

- nel primo anno di applicazione, il Corrispettivo Riprese TV per ciascun ippodromo venga
determinato periodicamente a consuntivo in funzione del numero delle giornate di corse
effettivamente tenute nel periodo e della Quota Fissa applicabile (in funzione degli standard
qualitativi sulle riprese televisive adottati dell'ippodromo stesso per le singole giornate);

- negli anni successivi, si proceda ad un aggiornamento delle Quote Fisse previste per i diversi
scaglioni, al fine di tenere conto dell'inflazione, de! tasso di efficientamento obiettivo dei costi e
della variazione di qualitd propria dell‘ippodromo (parametri gia individuati per ia determinazione
del Corrispettivo Impianti).
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Corrispettivo Riprese TV

Metodologia (cont.)

Quota fissa per giornata di corse modulata in funzione di:

mnm:n_m_d n:m_.ﬁmﬁz
m:__m __u_,mmm nm_m<_m_<m o
g
o Valore della quota fissa secondo e 100% valore individuato per c
scaglioni individuati sulla base di giornata “ordinaria” <
diversi standard qualitativi
(minimi, medi ed efevati) e 50% valore individuato per
giornata "differenziata” J
.J
: e -
>mm_o~.=m3m=no N +
_ . g o
» Secondo le medesime percentuali individuate per il Oo.ﬁmﬁmﬁz\o .:Sn\mas m
J <

T
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Corrispettivo Riprese TV
Scaglioni e valore

» Di sequito sono identificati gli scaglioni ed il loro rispettivo valore economico, al netto
del'IVA, da attribuire per ciascuna giornata di corse. In particolare, nel caso in cui le
giornate siano:

-~ ordinarie, i valori di seguito esposti vanno considerati al 100%;

- differenziate, i valori di sequito esposti vanno considerati al 50%.
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PROTOCOLLO D’INTESA

1l giono 26 luglio 2003, presso la sede del’UN.LR.E. in Roma, Via Cristoforo
Colombo n® 283/A

tra
_ Unione Incremento Razze Equine, nelle persone del Commissario
Straordinario Dr. Francesco Saverio Abate ¢ del Segretanio Generale Dr. Franco
Panzironi, nel prosieguo per brevita anche solo “UNIRE™ o “Ente’”;

e
- FEDERIPPODROMI ed UNI, nelle persone dei rispettivi Presidenti Dr.
Guido Melzi d’Eril e Dr. Gaectano Papealia, nel prosieguo per brevita

singolarmente rispettivamente “FEDERIPPODROMI" ¢ “UNI",

. UNIRE, FEDERIPPODROMI e UNI, nel prosieguo per brevita insieme

anche solo “Parti”

SI E’ CONVENUTO

di sottoscrivere il presente Protocollo d’Intesa al quale le anzidette Parti
attribuiscono il valore e I'efficacia di un accordo-quadro sui principi di base che,
per la durata del triennio 2005-2007, regoleranno i rapporti tra UNIRE e Societa
di gestione degli ippodromi (nel prosieguo, per brevita, “Societd di Corse”) 1n
relazione esclusivamente alla remunerazione dei servizi resi all’Unire, nonché pef

ia definizione di ogni rapporto pregresso.

L’UNIRE, da una parte, ¢ FEDERIPPODROMI e UN], dall’altra,

riaffermano che le Societa di Corse concorrono attraverso le loro strutture ¢
servizi organizzativi al conseguimento di una delle principali finalité dell’Ente,
quale lo sviluppo della qualita e della selezione equina naziongle.

1 UNIRE e le Associazioni dicategoria in epigrafe convengono di istituire
un “Tavolo di Consultazione Permanente” (nel prosieguo per brevitad anche solo

“TCP”) preordinato a condividere ed armonizzare le iniziative che rientono

L <' \e\lla sfera di applicazione gestionale delle Societd di Corse, con particolare

n ejr imento alle seguenti principali aree di attivita e collaborazione @

"
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e

—
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A. accordi per identificare i servizi da rendere 2lI’Ente ¢ | relativi criterl ed
equilibri economici, in osservanza deile norme contenute nel D.P.R.
8.4.1998 n° 169 e nel D.L. 29.10.1959 n” 449,

B. confronto sui criterd generali di definizione del calendario annuale delle
corse;

C. confronto sulla programmazione tecnico-1ppica,

D. confronto sulla programmazione della comunicazione istituzionale n

materia di corse.

Al T.C.P. PUNIRE presentera annualmente il calendario delle corse che
emarnera.

- Il T.C.P. & composto complessivamente da nove membri, tre per ogni
soggetto firmatario del presente accordo, ed ¢ presieduto dal Segretario Generale
del’UNIRE. 1l T.C.P. si riunird con cadenza bimestrale ed ogni qual volta ne
faccia richiesta motivata ciascuna delle Partl che sottoscrivono il presente
Protocollo.

Al T.CP. partecipanc le associazioni pill rappresentative  del
concessionari per la raccolte delle scommesse per gli argomenti che riguardano le
strategie di mercato attinenti alla raccolta delle scommesse ed alla definizione ed

alla qualita dei prodotti ippici da offrire agli scommettitori

PREMESSO

CHE I'UNIRE ha elaborato un piano strategico per il triennio 2005-2007 in cui €
programmata una serie di iniziative volte al rilancio della qualita delle strutture,

del servizi ¢ degli spettacoli offerti daglt ippodromi a favore degli operatori del

settore e del pubblico;

CHE I'UNIRE attesta 'idoneita delle strutture degli ippodromi in dipendenza

dell’esistenza delle autorizzazioni di legge e di predeterminatl requisiti tecnici;

cl CHE le attivita2 delle Societa di Corse consistono, fra le altre loro attivita,

g SN . . , . L 1 . . . .
<1 et Tnell’erogazione ali’Ente di servizi attinenti Vorganizzazione delle corse dei cavalll

per conto dellUNTRE, la messa a disposizione dell’impianto ippico perlo .
i , - o :

N “dealaimento delis corse dei cavalli ed il servizico di raccolia delle/ig_ﬂ\magini
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relevisive attinenti la corsa dei cavalli e di tulte le attivita preparatorie che i cavalli
effeltuano per la partecipazione alle medesime, olire a tutte le attivita proprie
oggetto dell’esercizio imprenditonale delle Societa di Corse quali servizi relativi
all’accoglienza del pubblico (ad esempio, I'accettazione delle scommesse, la

ristorazione, le attivita di intratienimento, tc.);

CHE a fronte dei servizi organizzativi delle corse e della gestione degli impianit
degli ippodromi, le Societa di Corse ricevono dall’UNIRE, in forma di
remmunerazione, corrispettivi correlati al costo dei servizi, sulla base di contratti
che intervengono fra le parti e che sono definiti nelle linee generali con 1l presente

accordo e verranno rivisti con cadenza triennale;

CHE I'UNIRE si impegna a mantenere costanti rapporti con FEDERIPPODROMI

e UNI diretti all’ottimale conseguimento delle rispettive funzioni;

CHE il calendario dei convegni di corse dovra essere definito annualmente entro il

mese di ottobre per le attivita relative all’anno successivo;

CHE per il miglioramento degli impianti appare necessario che UUNIRE, in
considerazione delle proprie linee strategiche in materia di promozione selettiva

degli ippodromi, istituisca un fondo di finanziamenio di natura pluriennale;

CHE I’UNIRE si impegna a confrontarsi con FEDERIPPODROMI ¢ UNI qualora
negli anni successivi al 2005 ci fosse 'esigenza di modificare il numero e le
tipologie delle giomate di corse, per condividere le soluzioni pitt opportune a

salvaguardia del comparto;

CHE il decremento delle presenze di pubblico all’interno deglt ippodromi deve

essere fronteggiato attraverso Pattuazione di un piano programmatico condiviso

tra le parti.

CONSIDERATO




CHE l'attuele regolamentazione dei rapporti tra UNIRE e Societa di Corse ha
evidenziato I'inadeguatezza all’esigenza di un rilancio del comparto, specie

nell’applicazione del sistema di attribuzione del finanziamenii, attuata sino ad

oggl;

CHE FEDERIPPODROMI e UNI ritengone non pilt procrastinabile la
realizzazione di quanto definito nel Protocollo d’Intesa del 13 dicembre 2000,
recepito dall’Ente medesimo con la deliberazione consiliare n° 78 del 21 dicembre
2000, relativamente:

- all’avvio degli investimenti;

- - alla definizione del nuovo sistema di finanziamento del servizi resi delle Societa

di Corse sulia base delle rilevazioni effettuate negli ippodromi,

CHE l'accordo-quadro raggiunto con 1l presente protocollo d’intesa produce 1
propri effetti a far data dall’1 gennaio 2005 e che successivamente si perverra altla
stipula dei contratii con le singole Societa di Corse, nonché alla definizione

generale transaitiva e novativa dei rapporti tra 'UNIRE ¢ le Societa di Corse

secondo quanto di seguito specificato;

PRESO ATTO

- CHE nel corso dell’anno 2004, 'UNIRE ha avviato un’analisi per la defimizione

della congruita economica dei valori da riconoscere alle Societd di Corse per la

remurnerazione:
a dei servizi resi ai fini dell’espletamento dell’organizzazione delle
corse (dall’Ente indicato come “corrispettivo corse”),
b. della gestione degli impianti (dall’Ente indicato  come
“corrispettivo impianti”)
c. della produzicne delle riprese televisive delle corse (dall’Ente

indicato come “corrispettivo riprese TV");

CME UNIRE, al fine di garantirsi un supporto metodologico per la suddetta

Cfatto realizzare alla Deloitte Financial Advisory Services Sp A, &a\ale propric

_definizione delia congruitd del finanziamentl destinati alle Societd di Corserha- /.




Advisor, un modello parametrico per la definizicne della congruita dei valon da
rendere alle Societa di Corse per i servizi resi all’Unire (nel prosieguo per brevita
anche solo “Modello”) che I'Ente ha definito idoneo alle attivita per le quali &

stato elaborato e, pertante, st € determinato ad adottare;

CHE sulla predetta materia, il contraddittorio con FEDERIPPODROMI e UNIs1 €
svolto esclusivamente sul piano tecnico, registrando una marcata divergenza di
opinioni da parte di entrambe le Associazioni sulla scelta del parametn fisici posti
4 fondamento del Modello, che FEDERIPPODROMI e UNI ritengono alio stato
incompleti e tipologicamente inadeguati all’individuazione della congruita
valutativa dei servizi resi sotto il duplice profilo dell’organizzazione delle corse e

della gestione degli impianti;

CHE le Parti convengono che il Moedello adottato dall’UNIRE, pur costituendo
una base di riferimento per la revisione dei rapporti economicl tra I'UNIRE e le
Societa di Corse, non pud essere sufficiente 2d individuare il congruo livello di
spettanze economiche di ciascuna Societd di Corse, senza determinare

sperequazioni anche rilevanti tra i vari ippodromi;

CHE I'UNIRE ¢ disponibile ad ulteriori confronti, purché in presenza di un
advisor specializzato indicato da FEDERIPPODROMI ¢ UNI, finalizzatl ad una
maggiore condivisione oggettiva tra le Parti del Modello, che tenga conto ai fini
della congruita dei costi, anche degli aspetii qualitativi delle strutture, dei servizi e
dell’organizzazione di ciascun ippodromo, sulla base di parametiri definiti

dall’UNIRE, anche con consultazione in sede di T.C.P;

CHE le Parti convengono che detto confronto deve essere concluso entro € non

oltre il 30 novembre 2005;

CHE I'UNIRE intende applicare tutte le risultanze derivanti dalla elaborazione del

Modello ad ogni singole ippodromo con decorrenza | gennaio 2005, iniziando ad

‘eﬁtettmre ! pacqrnentl dal 1 giugno 2005 con le risultanze desunte dal Modello




entro e non olire il 28 febbraio 2006, per quanto riguarda tutte le attivita gia svolte

e/o da svolgere da gennaio 2005 a dicembre 2003;

CHE, nelle more della revisione del Modello, quest’ultimo possa essere attivato in
via cosiddetta “sperimentale” e che quando definiti | correttivi, I'Ente considerera
gli importi erogati sotto forma di acconti suscettibili di conguagli attivi e passivi
per tutto 1’anno 2005 e, comunque, it Modello sara applicato in via definitiva dal 1

gennaio 2000;

CHE, a fronte dell’attuazione e dell’erogazione di valor di tipo generale applicat:
a tutti gl ippodromi secondo il Modello, saranno erogati eventuali importi
aggiuntivi in relazione alle specificitd oggettive delle singole realta degli

ippodromi e nel contesto delie strategie dell’Ente (personalizzazione);

TUTTO CIO PREMESSO, PRESO ATTO E CONSIDERATO

le Parti in epigrafe
CONVENGONO E SI OBBLIGANO

1. a considerare parte integrante del presente accordo quanto contenuto nelle

superiori premesse, prese d’atto e considerazioni;

2. a collaborare per il rilancio del comparto nazionale degli ippodromi

applicando il Piano Strategico dell’UNIRE per il trennio 2005-2007;

3. ad istituire un “Tavolo di Consultazione Permanente” (nel prosieguo per
brevitd anche solo “T.C.P.”), a composizione paritetica tra PUNIRE, da
una parte, ¢ FEDERIPPODROMI e UNI, dall’altra parte, all’esame del
quale verrd: sottoposta ogni iniziativa relativa a materie di interesse e di

competenza delle Societz di Corse ed in particolare a quanto stabilito in

precedenza,




7.

2 concordare e definire nei suoi criteri generali, con le associazioni
firmatarie del presente protocolle d’intesa, il testo base del contratto che

sara sottoscritto dall’UNIRE e dalle singole Societa di corse,

a stipulare singoli contratii, vincolat! al nispetto del presente accordo, tra
UNIRE e Societa di Corse, relativi alle erogazione dei servizi da rendere
allUNIRE, con efficacia a far data dall’l gennalo 2005 e definendo a
saldo tutte le erogazioni relative al 2004, ad eccezione di guelle oggetto

delie controversie pendenti dinanzi al Tribunale Civile di Roma, con i

numeri RG. ,

relative al finanziamento diretto calcolato sul prelievi netti da parte

dell’UNIRE,;

a erogare 1 nuovi corrispettivi secondo il Modello dal 1 giugno 2005, con
Hserve di effettuare i saldi nei modi e nei tempi pil opportuni per quanto
riguarda tutte le attivitd gia svolte e/o da svolgere dal gennaio 2005 al

dicembre 2005, e cormunque entro e non oltre il 28 febbraio 2006;

a fronte dell’attuazione e dell’erogazione di valor di tipe generale
applicati a tutti gli ippodromi secondo il Modello, saranno erogati con
criteri oggettivi eventuali importi aggiuntivi in relazione alle specificitd
oggettive delle singole realta degli ippodromi e nel contesto delle strategie

dell"Ente (personalizzazione);

2 definire entro il 30 novembre 20035 la revisione del Modello per la.

remunerazione dei servizi resi dalle Societa di Corse;

nelle more della revisione del Modello, lo stesso sard applicato mn via
cosiddetta “sperimentale” e,-una volta definito il nuovo modelio gli
importi erogati sotto forma di acconti saranno assoggettati a conguagl
attivi e passivi per tutto I’anno 2005 da effettuarsi entro € non oltre il 28

febbraio 2006 e, pertanto, il nuovo modello sara applicato in via definitiva

dal 1° gennaio 2006,




70. ad avviare da subito un confronto tra le Parti volio a transigere, entro ¢ non
oltre il 30 settembre 2005, ogni questione relativa al “Fondo Investiment:”
per quanto riguarda gli esercizi precedenti al 31 dicembre 2004, e per la
pianificazione e regolamentazione dei futuri interventi dei quall 1l

comparto degli ippodromi italiani ha urgente necessita;

71. a valutare nuove forme di sviluppo delle attivita degli ippodromi per
renderli dei centri permanenti del divertimento, svago, giochi € scommesse
e quanto altro necessarlo per attirare persone nel luogo strutturalmente

deputato alle attivita del cavallo da corsa;

—~

12. ad attivarsi per ottenere dall’ AAMMS entro 1l 1° gennaio 2006, I'apertura
quotidiana di tutti gli ippodromi che ne facciano richiesta ai fini della
raccolta in simulcasting delle scommesse sulle corse dei campi in attivita
nonché Viatroduzione di una scommessa di esclusiva accettazione
all’interno degli ippodromi,

13.a pianificare entro il 30 dicembre 2005 la programmazione di una
campagna istituzionale per favorire l'affluenza di pubblico negli
ippodromi;

Roma, 26 luglio 2005.
—

UNIRE il Cgmmissario Gov v




