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SERVIZI DI DIAGNOSTICA DI LABORATORIO PER L’IPPICA E LA MEDICINA

VETERINARIA

Avviso pubblico di selezione, per titoli e colloquio, per l’assunzione a tempo

indeterminato livello E2 (secondo quanto previsto dal CCNL per il personale non

medico dipendente dagli Istituti Sanitari Privati aderenti all’ARIS, all’AIOP e alla

Fondazione Don Gnocchi, siglato in data 19.01.2005 e rinnovato per la parte

economica con accordo del 17.06.2011 e dalle altre leggi in materia), per lo

svolgimento dell’incarico di Direttore amministrativo, finanza, gestione, controllo e del

personale della Unirelab S.r.l. .

----------------------------

SI RENDE NOTO

che, attraverso il presente avviso, Unirelab S.r.l., con sede legale in Via Quintino Sella,

42 - 00187 – Roma e sede operativa in Via Gramsci, 70, 20019 Settimo Milanese (MI),

P.IVA e C.F.: 07535401009, tel. 0646656512, pec: unirelab@legalmail.it, indìce una

selezione, per titoli e colloquio, finalizzata all’assunzione a tempo indeterminato per lo

svolgimento dell’incarico di CFO - Direttore amministrativo, finanza, gestione, controllo

e del personale da impiegare presso le sedi della Unirelab S.r.l .

Art. 1

Caratteristiche

L’incarico si sostanzierà in un contratto a tempo indeterminato, tempo pieno, con

inquadramento nel livello E2 del CCNL delle case di cura private personale non medico.

Unirelab S.r.l., si riserva di conferire l’incarico al primo degli idonei inseriti nella

graduatoria di merito secondo le proprie specifiche esigenze.

Il presente Avviso non comporta alcun obbligo per Unirelab S.r.l., al conferimento del

citato incarico e l’inserimento in graduatoria non comporta l’insorgere di alcun diritto a

vantaggio degli idonei.
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Sono garantite le pari opportunità nell’accesso all’impiego, senza discriminazione

alcuna per ragioni di genere, di nazionalità, di religione, di opinione politica, di

condizioni personali e sociali.

Con la partecipazione all’avviso è implicita da parte dei candidati l’accettazione senza

riserve delle condizioni del presente bando e la Unirelab S.r.l. si riserva la facoltà di

prorogare, modificare e revocare il presente bando a suo insindacabile giudizio.

Art. 2

Requisiti generali di ammissione

Alla selezione possono partecipare coloro che alla data di cui al successivo art. 4

possono far valere i seguenti requisiti:

a) cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell'Unione Europea;

b) idoneità fisica alle mansioni richieste per il profilo di cui trattasi;

c) godimento dei diritti civili e politici;

d) posizione regolare nei riguardi degli obblighi di leva e del servizio militare, per i

concorrenti di sesso maschile nati entro il 31.12.1985 (Legge 23.08.2004 n. 226);

e) non essere in corso nella destituzione da impieghi a qualsiasi titolo svolti presso la

Pubblica Amministrazione, Ente Pubblico e/o privato, nonché presso le Società di cui al

decreto legislativo 175/2016.

Sono comunque esclusi dall'assunzione tutti i candidati che abbiano riportato condanne

penali per delitto non colposo punito con pena detentiva e coloro che sono in stato di

interdizione o destinatari di provvedimenti che riguardino l'applicazione di misure di

prevenzione o altre misure. Altre eventuali condanne penali e provvedimenti resi ex art.

444 Codice Procedura Penale saranno valutate dalla Società, anche con riferimento

alle mansioni dell'assumendo; tali condizioni devono essere comprovate tramite

apposita autocertificazione.

I cittadini degli Stati membri dell'Unione Europea devono possedere i seguenti requisiti:

a) godere dei diritti civili e politici anche negli Stati di appartenenza o di provenienza;

b) essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della cittadinanza italiana, di tutti

gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica Italiana;
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c) avere adeguata conoscenza della lingua italiana; l'accertamento del possesso di tale

requisito è demandato alla Commissione di selezione di cui al successivo art. 5,

mediante le prove concorsuali previste.

Tutti i requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza per l'inoltro della

domanda e anche alla data di conferimento dell’incarico.

Il difetto dei requisiti prescritti comporta l'esclusione dalla selezione.

La Unirelab S.r.l. garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al lavoro.

Art. 3

Requisiti specifici di ammissione

L’incarico si sostanzia nelle seguenti funzioni:

dirigere tutta la struttura amministrativa secondo le direttive dell’Amministratore Unico al

quale riferisce periodicamente e con il quale si confronta costantemente al fine di

verificare il raggiungimento degli obiettivi aziendali di sua competenza. L’approccio

gestionale è di tipo manageriale. Egli, pertanto, agisce all’interno delle politiche

aziendali, lavorando per obiettivi, nel rispetto degli obblighi assunti dall’Azienda,

pianificando, predisponendo e organizzando le risorse con criteri di efficienza, efficacia

ed economicità, confrontando l’andamento della gestione corrente con il budget,

verificando i risultati conseguiti con gli standard prefissati, con cadenza almeno mensile.

Di tali attività riferisce puntualmente con relazioni scritte all’Amministratore Unico. Crea,

coordina e valuta i piani finanziari, supportando il sistema informativo della Società;

predispone il budget, nei tempi e modalità stabiliti dalle procedure aziendali,

monitorando le cause degli scostamenti rilevati. Cura la pianificazione fiscale societaria

con particolare riguardo alla salvaguardia del patrimonio aziendale e coordina,

supervisiona e finalizza la redazione del bilancio d’esercizio e dei report gestionali e

finanziari e cura le relative dichiarazioni fiscali. Apporta la necessaria competenza in

materia fiscale, civilistica e societaria e mantiene il costante aggiornamento su tutta la

materia di competenza. Organizza e sovrintende tutte le attività amministrative e tutti gli
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adempimenti inerenti la tenuta della contabilità di esercizio, inclusa la supervisione della

contabilità fornitori, contabilità clienti e della tesoreria Sovrintende ai rapporti con i

fruitori ed i clienti dei servizi erogati dalla Società, per quanto riguarda l’aspetto

economico e contabile. Propone all’Amministratore Unico iniziative volte alla

razionalizzazione dei servizi amministrativi, alla qualificazione della spesa e allo

snellimento delle procedure. Conosce gli obiettivi e le politiche aziendali e collabora con

il management aziendale fornendo un continuo supporto alle decisioni strategiche

aziendali attraverso analisi e report gestionali e economico-finanziari. Stabilisce e

mantiene un sistema di controllo interno adeguato e sviluppa ed implementa le

procedure finanziarie contabili e di gestione del personale. Gestisce i rapporti con gli

Istituti di Credito ed effettua analisi sui flussi di cassa e sul controllo dei costi al fine di

dare un supporto operativo alle decisioni dell’Amministratore Unico; Gestisce i rapporti

con il Collegio dei Sindaci e quelli con la società di revisione. E’ responsabile

dell’amministrazione del personale. Sono incluse nelle sue prerogative le

predisposizioni di apposite schede di valutazioni annuali dei dipendenti al fine di

mettere l’Amministratore Unico in condizione di prendere decisioni attinenti alla gestione

delle risorse umane quali ad esempio variazioni contrattuali, aumenti di retribuzioni

anche di fatto, variazione di mansioni, etc.; cura le risorse umane per la loro crescita

professionale e comportamentale e propone programmi di formazione e addestramento

on the job al fine di migliorare l’assetto produttivo dell’azienda con programmi di

medio/lungo periodo. Incentiva e stimola fra i suoi collaboratori l’applicazione di uno

stile di lavoro orientato al continuo miglioramento e alla piena partecipazione e

configurazione negli obiettivi aziendali. Può disporre ordini di servizio e procedure

operative, nel rispetto delle mansioni a ciascuno assegnate, alle funzioni che ad esso

riportano. Propone passaggi di livello e/o riconoscimenti di premi per coloro che si sono

distinti in particolari operazioni o per avere conseguito risultati di eccezionale rilievo. Di

contro, propone contestazioni e provvedimenti disciplinari nei confronti di coloro che

non rispettano le regole aziendali e le disposizioni aziendali.

Sono richiesti i seguenti requisiti specifici di ammissione:
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¾ Laurea magistrale in economia e commercio (economia aziendale; economia e finanza;

economia e management);

Per i titoli di studio conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equivalenza da

parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri ai sensi della vigente normativa in

materia, che dovrà essere allegata alla domanda di partecipazione al concorso;

¾ Esperienza pregressa di almeno 5 anni quale CFO in aziende di medie dimemnsioni;

¾ Ottima conoscenza della lingua inglese;

Art. 4

Condizioni, modalità e termine di presentazione delle domande

La presentazione della domanda di partecipazione alla selezione, resa ai sensi del

d.P.R. n. 445/2000 è redatta utilizzando lo schema di cui al documento “Domanda di

partecipazione” (All. 1 al presente avviso). Nella domanda, redatta in lingua italiana, il/la

candidato/a deve dichiarare sotto la propria responsabilità, ai sensi e con le modalità

previste dal citato d.P.R. n. 445/2000 e successive modifiche e integrazioni:

a) il nome e cognome;

b) la data e il luogo di nascita e il codice fiscale;

c) la cittadinanza;

d) il comune di residenza e l’indirizzo;

e) il profilo professionale;

d) il possesso del titolo di studio previsto per il profilo professionale;

g) la conoscenza dei principali pacchetti informatici.

4.1 A pena di esclusione, la domanda di partecipazione deve:

a) essere sottoscritta sull’ultima pagina;

b) essere scansionata in formato p.d.f. in un unico file;
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c) essere indirizzata alla Unirelab S.r.l., in formato elettronico, al seguente indirizzo di

posta elettronica certificata: unirelab@legalmail.it. L’oggetto della pec deve riportare il

cognome e il nome del candidato nonché la dicitura “AVVISO DI CFO - DIRETTORE

AMMINISTRAZIONE, FINANZA, GESTIONE, CONTROLLE E DEL PERSONALE;

d) la domanda deve pervenire entro le ore 12.00 del 30.03.2020. Ai fini

dell’ammissibilità fa fede l’orario di ricezione della domanda di partecipazione presso la

citata casella di posta elettronica certificata della Unirelab S.r.l.;

e) essere corredata dai seguenti allegati:

1. curriculum vitae redatto secondo lo schema del curriculum vitae europeo;

scansionato in formato pdf ed in un unico file, dal quale risultino le esperienze

professionali e la relativa durata, nonché tutti gli elementi utili alla valutazione delle

competenze per il profilo professionale richiesto. Il curriculum vitae dovrà essere redatto,

a pena di esclusione, in lingua italiana, datato e sottoscritto nell’ultima pagina con firma

per esteso e leggibile. In calce al curriculum, dovrà essere riportata e sottoscritta la

seguente dichiarazione: “Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’art. 76 del D.P.R.

445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai

sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a

verità. Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio

consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalità e modalità di cui al D. Lgs.

n. 196/2003” e ss.mm.ii;

2. copia di un documento di identità del sottoscrittore in corso di validità, scansionato in

formato pdf.

4.2 Ai fini della valutazione dei titoli:

a) specificare il tipo di laurea oggetto di valutazione; il possesso di corsi professionali, si

potrà attestare con dichiarazione sostitutiva di certificazione e riportarne gli estremi

nell’ambito della domanda;

4.3 La mancanza di un allegato, nonché la non conformità della domanda di

partecipazione o di un allegato alle caratteristiche sopra richieste comporta l’esclusione

della domanda.
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4.4 Non sono prese in considerazione le domande e i relativi allegati che perverranno

alla Unirelab S.r.l. oltre il termine fissato per la ricezione delle stesse. La Unirelab S.r.l.

non risponde di eventuali ritardi e/o disguidi, quale ne sia la causa o comunque

imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o forza maggiore, in ordine alle domande e/o

documenti pervenuti oltre il predetto termine.

4.5 Il recapito di posta elettronica ordinaria o di PEC a cui il candidato intende ricevere

le comunicazioni ai fini della procedura è quello indicato nella domanda di

partecipazione. Ogni sua eventuale variazione deve essere comunicata

tempestivamente all'indirizzo pec.

4.6 Il Responsabile del procedimento provvede alla verifica del rispetto delle modalità di

trasmissione delle domande.

Art. 5

Commissione di selezione

5.1 La verifica circa il possesso dei requisiti di partecipazione e la valutazione delle

candidature è effettuata da una apposita Commissione, nominata con determina

dall’Amministratore Unico della Unirelab S.r.l., composta da tre membri, un Presidente e

due Commissari, coadiuvati da un Segretario e da un eventuale supplente, scelti tra i

dipendenti/collaboratori interni della Unirelab S.r.l. o mediante ricorso a Commissari

esterni.

5.2 La Commissione procede alla valutazione dei candidati attraverso le seguenti fasi:

A. ammissione dei concorrenti e verifica dei requisiti di partecipazione. La Commissione,

appurato che le domande di partecipazione siano pervenute entro i termini perentori

previsti nel presente avviso e con le modalità prescritte, procederà a:

1) esaminare il contenuto delle domande di partecipazione;

2) ammettere alla fase successiva di valutazione i/le candidati/e in possesso dei

requisiti di partecipazione.
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B. valutazione dei requisiti validi ai fini dell’attribuzione del punteggio (titoli, esperienza

lavorativa e corsi professioanli/attestati). È prevista l’assegnazione di un punteggio

massimo di 30 punti, secondo il seguente schema:

Punteggio

Titoli di accesso Max 10

Altri titoli e/o attestati di

corsi professionali

Max 5

Esperienza lavorativa

attinenti al profilo richiesto

Max 15

Totale 30

Nel caso in cui dovessero pervenire più di 20 domande di partecipazione, sarà

preliminarmente espletata una prova preselettiva consistente nella compilazione di un

questionario a risposta multipla vertente sulle materie del profilo richiesto. La prova

preselettiva si intenderà superata con una valutazione non inferiore a 21/30.

C. colloquio individuale teso a valutare le competenze professionali richieste per il

profilo professionale e l’attitudine del/la candidato/a in relazione all’oggetto. È prevista

l’assegnazione di un punteggio massimo di 30 punti. Conseguentemente, il punteggio

massimo complessivo attribuibile (fase B + C) è pari a 60 punti.

5.3 Relativamente alla fase B di cui al precedente punto 5.2, la Commissione procede

nella valutazione e redige una graduatoria di merito che sarà pubblicata sul sito della

Unirelab S.r.l (www.unirelab.it) con valore di notifica a tutti gli effetti di legge.

5.4 Secondo l’ordine della graduatoria di merito, saranno invitati al colloquio della fase

C di cui al precedente punto 5.2 un numero di candidati pari 3 (al triplo della posizione

richiesta); tale limite può essere superato nel caso di candidati che abbiano conseguito

parità di punteggio. Si procede comunque al colloquio anche in presenza di un numero

di candidati inferiore al triplo della posizione richiesta.

5.5 I candidati ammessi a colloquio saranno convocati tramite comunicazione

all’indirizzo di posta elettronica certificata indicato nella domanda di partecipazione. I
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colloqui individuali si svolgeranno presso la sede della Unirelab S.r.l. in Roma, Via

Quintino Sella n. 42, Piano V. L’elenco dei candidati invitati a colloquio sarà pubblicato

sul sito della Unirelab S.r.l. (www.unirelab.it).

5.6 Al termine della fase C di cui al precedente punto 5.2, la Commissione stila la

graduatoria finale, sommando i punteggi delle fasi B e C.

La graduatoria sarà pubblicata sul sito della Unirelab S.r.l. (www. www.unirelab.it). Tale

pubblicazione ha valore di notifica a tutti gli effetti di legge.

5.7 L’Amministratore Unico della Unirelab S.r.l., verificata la legittimità della procedura,

adotta il provvedimento di approvazione degli atti di selezione.

5.8 L’esito positivo della selezione e l’utile inserimento in graduatoria non genera in

alcun modo l’obbligo di conferimento dell’incarico da parte della Unirelab S.r.l. .

5.9 La Unirelab S.r.l. si riserva, inoltre, la facoltà, a suo insindacabile giudizio, di

rettificare, sospendere o revocare in qualsiasi momento la procedura di selezione,

tramite comunicazione sul sito istituzionale (www.unirelab.it) e sul sito istituzionale del

Ministero delle politiche agricole, alimentari e forestali (www.politicheagricole.it), senza

che i selezionati possano vantare alcun diritto.

Art. 6 – Ammissibilità alla valutazione ed esclusioni

6.1 La graduatoria di merito sarà stilata sulla base dell’elenco dei candidati che

riporteranno un punteggio complessivo di almeno 22 punti su 30; i candidati che

riporteranno un punteggio complessivo inferiore saranno pertanto esclusi dalla

graduatoria di merito.

Art. 7 – Conferimento, durata e trattamento economico dell’incarico

7.1 L’Amministrazione esegue i controlli ai sensi e nei modi dell’art. 71 del d.P.R. n.

445/2000 e successive modificazioni e integrazioni in ordine alla veridicità delle

dichiarazioni rese in sede di domanda, anche ai fini e per gli effetti dell’art. 76 del
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medesimo d.P.R. Le dichiarazioni non veritiere e la formazione o uso di atti falsi

saranno punite ai sensi dell’art. 483 del codice penale e comporteranno la decadenza

dall’incarico.

7.2 L’incarico, da svolgersi presso la sede della Unirelab S.r.l., sarà a tempo

indeterminato, livello E2 del CCNL applicabile.

7.3 La stipula del contratto e la relativa efficacia sono subordinati alla disciplina vigente

in materia di pubblicità degli incarichi.

7.4 L’importo sarà determinato secondo il livello E2 del CCNL delle case di cura private,

personale non medico.

Art. 8 – Trattamento dei dati personali

8.1 Ai sensi degli articoli 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento

Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone

fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di

tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei

dati) (di seguito RGPD) si forniscono le seguenti informazioni relative al trattamento dei

dati.

a) I dati personali dichiarati dai soggetti interessati saranno trattati, utilizzati e diffusi per

le sole finalità inerenti lo svolgimento della procedura relativa all’avviso pubblico in

oggetto, nel pieno rispetto delle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del

Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016. Ai sensi dell’articolo 16 e

seguenti del Regolamento (UE) 2016/679, il soggetto potrà in qualunque momento

ottenere la rettifica e la cancellazione dei dati.

b) Titolare del trattamento è la Unirelab S.r.l., con sede in Via Quintino Sella, 42, 00187

Roma PEC: unirelab@pec.it ,

d) Il conferimento di tali dati è obbligatorio ai fini dell’ammissione, pena l’esclusione

dalla procedura concorsuale. La mancata, parziale o inesatta comunicazione degli

stessi potrà avere, come conseguenza, l’impossibilità per quest’Amministrazione di

realizzare le finalità sopra indicate. L’indicazione di dati non veritieri può far incorrere in

sanzioni amministrative o, in alcuni casi, penali.
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Art. 9 – Informazione e pubblicità

9.l Il presente Avviso è pubblicato sul sito web della Unirelab S.r.l. (www.unirelab.it) e

sul sito del Ministero delle politiche agricole, alimentari e forestali

(www.politicheagricole.it);

9.2 Eventuali richieste di chiarimento possono essere formulate alla casella di posta

elettronica: unirelab@legalmail.it entro e non oltre l’ottavo giorno dalla data di

pubblicazione del presente Avviso. Dei chiarimenti sarà data diffusione sul sito internet

della Unirelab S.r.l. (ww.unirelab.it);

9.3 Sul sito internet della Società sarà data, inoltre, diffusione di ogni ulteriore

informazione e comunicazione relativa all'Avviso.

Roma, 9 marzo 2020

Il Responsabile del Procedimento

dott. Marco Fidani
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ALLEGATO

Facsimile della domanda

Unirelab S.r.l.

Via Quintino Sella 42

00187 Roma

Il sottoscritto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

chiede di essere ammesso a partecipare alla selezione per l’incarico di

_____________________________________________________________________________

A tal fine dichiara:

- di essere nato a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . provincia di . . . . . . . . . . . . . il . . . .. . .

. . . . . . ;

- di essere cittadino (indicare la nazionalità di appartenenza). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .

. .;

- di risiedere a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (Provincia di . . . . .) Via (o Piazza) . . . . . . . . ..

n° . . . . . . CAP . . . . . . . ;

- di essere iscritto nelle liste elettorali del comune di . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

.(ovvero di non essere iscritto per . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .);

- di non aver riportato condanne penali e di non avere procedimenti penali pendenti a

carico (ovvero di avere . . . . . . . . . . . . . . . . . .);

- di essere in possesso del seguente titolo di studio (Laurea ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . conseguito il . . . . . . . . . . . . ..con la seguente votazione. . . . . . . .

. . . . . . . . . . . .;

- di possedere tutti i requisiti previsti dall'art. 3 dall’Avviso di selezione;

- di trovarsi, nei riguardi degli obblighi di leva, nella seguente posizione (per i soli

candidati di sesso maschile nati entro il 31.12.1985) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .;

- di possedere l’idoneità fisica all’impiego;
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- di non prestare la propria collaborazione presso Pubblica Amministrazione o altro Ente

Pubblico/Privato (ovvero di prestare la propria collaborazione presso . . . . . . . .. . .

……………….);

- alla stipula del contratto di lavoro si obbliga a non diffondere, per tutta la sua durata,

notizie e informazioni riservate delle quali sia venuto a conoscenza a seguito

dell’incarico affidatogli;

- a non diffondere attività concorrenziali al termine del rapporto e per il tempo

successivo alla collaborazione stessa, per la durata massima di cinque anni (ex art.

2596 del Codice Civile);

- di non essere incorso nella destituzione o decadenza da impieghi a qualsiasi titolo

svolti presso la Pubblica Amministrazione o altri Enti Pubblici;

- di accettare integralmente quanto previsto nel presente Avviso di selezione;

Tutte le comunicazioni relative alla selezione dovranno essere inviate al seguente

indirizzo:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .

Tel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Il sottoscritto si impegna a comunicare, tempestivamente, l’eventuale variazione del

domicilio e/o del luogo ove indirizzare le comunicazioni.

Il sottoscritto essendo a conoscenza che le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e

l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara la

veridicità delle informazioni sopra riportate e si impegna a produrre i relativi atti previa

richiesta della UnirelabSrl.

Si allega il Curriculum Vitae e copia fotostatica, fronte retro, del documento di

riconoscimento.

Data . . . . . . . . . . . . . . . . Firma . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . .
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Il sottoscritto presta, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 e del

Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016,

il proprio consenso al trattamento e alla comunicazione dei propri dati personali.

Data . . . . . . . . . . . . . . . . Firma . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . .


