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* Informazioni pubblicate accessibili ma
ancora non organizzate

* Assenza di un monitoraggio periodico

* Scarsa proceduralizzazione degli obblighi di
pubblicazione

* Difficolta alla programmazione strategica

*Comunicazione/divulgazione interna non
pianificata
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alimentari e forestali

Ottobre 2014 Settembre 2015

Nofizie Polifiche europee  Polifiche nazionali ~ Conirolli  ProdofiiDOP e IGP  Ricerca  Openbata ([ EEN

Heme © Dirigenti

= Amminisrazione raso:

Dirigenti
# Disposizori generci

Obblighi di pubblicazione concementi i titolari di incarichi dirigenziali
= Codice disciviinare e codice
di comperiamento

® Organizzazione Ruolo dirigenti

= Consulentie coliaborotori B Ruclo dirigent aggiomato al 20 aprile 2015 (nuova versione pubbiicata il 13/07/2015) (69.6 KE)

# Personale ‘fnumn dirigenti aggiomato al 30 aprile 2015 (nuov '7
versione pubblicata il 13/07/2015) (6.6 K
# Piano Tiennle di Nominativi ¢ GV Dirigenti ¢ titolari posizioni organi 2 )5

Notfizie

Ministero Politiche europee Politiche nazionali  Confrolli  Prodotti DOP e IGP Ricerca  OpenData

» Elenco dei fitolari di incarichi dirigenziali - con link alle schede persondii
» Elenco dei Diigent cessafi dallincarico - con ink alle schede personaii

# Bondi di concorso

o et o verdi = Performance
flome 2 Incarichi ammknkiralid d verice » Cunicuium vitae dei responsabill degli uffici di direfta collaborazione
| Amministrazione Hasparente Incarichi amministrativi di vertice he europee iche nazionali  Confroll odofti DOP ¢ IGP  Ricerca  OpenData
* Dispesizioni generali "
Ruolo dirigenti . . A . 3 N
* Cosice dscivinare e coice Home = Amminishazione frasparente = Personale - Dirigenfi - Titolor incarichi dirigenzicii
di comportamento Ruclo di anzianita del personale Agricoliura e ICGRF, con relativo elenco in ordine affabefico - aggiomato ol 31 ¢

» Organizazions (288.71 KB) ® Amminisirazione trasparente Elenco titolari di incarichi dirigenziali

# Disposiioni generaii
# Consulenii e collaborator = N

* Codice disciplinars & Godice pietiori Generali
» Pemsonale o
i Nominativi € CV Dirigenti e titolari posizioni organizzative

* Piano Tiennale di = B O » Organizzozione Nominafivo Compenso. Documenti disporibili

Prevenzione dello Comazione T Elenco Dirgentl ruolo agricoltura - aggiomamento 30/11/2012 (18.73 KB) e e coloborat =D
» Bondi di concorss f . § . onsuientie coleberateon ANTONINI llaria mandata | &V aggiomatoa iore 201 4: DISPONIBILE

Elenco Dirigenti ruolo ICQRF - aggiomamento 30/11/2012 (12.32 KB) » Peondle Direficre gererale AGH o Dichisresione 2018 slinsusisterzo o couse di incompoti
= Performance 19/09/2014 Fresiderza oe! inconferbita,
® Incarichi amministrafivi di Consigiio dei ferb DISPONIBILE
» Enfl confroliati Curriculum vitae dei responsabili degli uffi irefta collaborazione e delle stutture ministeriali, e loro recapifi d'ufficio vertice s
u At cediment - .
e e procedment » Gabinetto del Minisiro Drigenf ASSENZA Felice 9688178 CV agoiono o febbraio 201 £ DISFONIBIE

® Provvedimenti

= THolari incarichi Direttore generale PILE - ncarico DPCM
[

dirigenziali B sullinsus carico antecedente l D.igs n. 37/2013
!

Titolari posizioni organizzative:

= Controliclie imprese.

= Bendidigare ¢ confratfl » Gabinetto del Ministro
# Sovwenzion, coniributi, sussidi,  » Posizioni organizzative DICOR Ministero  Nofizie  Polifiche europee  Politiche nazionali  Confrolli  Prodoili DOP e IGF  Ricerca  OpenData
vantaggi economici » Posizioni organizzative DIPEI
= Bionel » Posizioni organizzative DIPEISR o . .
+ Bant i o gestons  Posizioni organizzafive DIPESR Home Dirigenti = Titolari incarichi dirigenziali - ASSENIA Felice
» Ministro Direttore Generale: Felice ASSENZA - Incarico DPCM 07/08/2015 regisirato Corte dei Conti il 23/09/2015 n. 3458

® Vice Ministra

Sottosegretaria di Steto B ¢v aggiomate @ febbraio 2014 (6.03 K8)

= Uffici diretta collaborazione

Ministro o Dichicrazione 2014 sullinsussistenza di cause di incompatibilita (12.73 KB)

® Orgonismo indipendente di f Titolarita altri incarichi 2014: SI' (42.64 KB)

valutazione delle performance

® Aricolazione degli uffici del
Ministera

" Precedente Arficolazione degli

uffici del Ministero Tabella delle refribuzioni

# UNESCO - Organizzezione delle | auno p— e e ||ome
Nationi Unite per |Educazions, 197y 87
I Scienza & lo Cultura
STIPENDIO ANNUO 55.397.42 55.397.42 55.397.42 43.310.90
* Storia del Ministero
# Biblioteco Storca Nezienale FIA ANNUA
deliAgricoltura J—
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Ottobre 2014

PUBBLICAZIONE
3

APERTURA COMPLETEZZA
DEL CONTENUTO

FORMATO

OMPLETEZZA
RISPETTO
AGLI UFFICI

AGGIORNAMENTO

conformita

| dati sono presentati
tutti con lo stesso

Pertinenza e non
formato (e.g. ods, xls, ...

eccedenza

. inomi dei file hanno
- tutti lo stesso formato di
nomencaltura

La modalita di
aggiornamento & ¢
uniforme tra i file (e.g....\

J'l layout di presentazioe
dei dati internamente ai
file & uniforme

Il formato dei dati &
uniforme traifile (e.g. le’
date sono tutte...

| dati riportati sono
uniformi trai file

Come Siamo...
Settembre 2015

PUBBLICAZIONE

APERTURA COMPLETEZZA
FORMATO DEL CONTENUTO
OMPLETEZZA
AGGIORNAMENTO RISPETTO
AGLI UFFICI

conformita

| dati sono presentati tutti
~_ con lo stesso formato (e.g.

Pertinenza e non eccedenza
ods, xls, pdf, ecc.)

i nomi dei file hanno tutti lo
stesso formato di

traifile (e.g. i
- (e a!gglt_mta, nomencaltura
modifica, sostituzione)

fllayout di presentazioe dei
~ dati internamente ai file &
uniforme

Il formato dei dati &
uniforme tra ifile (e.g. le'.
date sono tutte )
dd/mm/aaaa)
| dati riportati sono uniformi
traifile
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Monitoraggio

- Modalita di pubblicazione -

Come Siamo...

Monitoraggio

- Conformita pubblicazione -

Delibera ANAC (ex CiVIT) 77/2013

La modalita di aggiornamento & uniforme
tra ifile (e.g. aggiunta, modifica,...

Il formato dei dati & uniforme tra i file (e.g.
le date sono tutte dd/mm/aaaa)

| dati riportati sono uniformitrai file

il layout di presentazioe dei dati
internamente ai file & uniforme

inomi dei file hanno tutti lo stesso
formato di nomencaltura

| dati sono presentati tutti con lo stesso
formato (e.g. ods, xls, pdf, ecc.)

Pertinenza e non eccedenza

mOTT-14
N SET-15

conformita

00 02 04 06 08 1,0 12 14 16

Il formato di pubblicazione & aperto o
elaborabile?
(da0a3)

La pagina web e i documenti pubblicati
risultano aggiornati?
(daoa3)

Il dato pubblicato é riferito a tutti gli
uffici?
(da0a3)

Il dato pubblicato riporta tutte le
informazioni richieste dalle previsioni
normative?...

Il dato é pubblicato nella sezione
"Amministrazione trasparente" del sito
istituzionale?...

mOTT-14
M SET-15

E’ stato realizzato un cruscotto di monitoraggio dello stato di pubblicazione che per ora si
concentra su aspetti relativi alla rappresentazione del dato. Ulteriori sviluppi possono

ottenersi con una metodologia per la valutazione della qualita dell’informazione

(e.g. AIMQ: a methodology for information quality assessment - Y.W. Lee et alter - Information & Management 40 (2002) 133-

146)
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O 0-50
@ 51-89 Monitoraggio
@ - N o
g ' - Modalita di pubbllcazmne-

Ottobre 2014 ()57% (84% ()81% (65% (66% (72% ()51% ( 70% )
Settembre 2015 O71% @95% (87% ()90% (189% @ 93% ':___:'84% ':j___j:'85%
Monitoraggio
- Conformita pubblicazione -

Delibera ANAC (ex CiVIT) 77/2013
Ottobre 2014 (62% ()55% ()54% (51% ()67%
Settembre 2013 ()75% ()69% (166% ()70% (77%

E’ stato realizzato un cruscotto di monitoraggio dello stato di pubblicazione che per ora si
concentra su aspetti relativi alla rappresentazione del dato. Ulteriori sviluppi possono
ottenersi con una metodologia per la valutazione della qualita dell’informazione

(e.g. AIMQ: a methodology for information quality assessment - Y.W. Lee et alter - Information & Management 40 (2002) 133-
146)
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* Eccellenza operativa

* Carico di lavoro ripartito su tutto l’anno per
evitare eccessivo appesantimento in periodi critici

* Prossimo Programma della Trasparenza e Integrita
redatto nei termini di legge (entro il 31 gennaio)

* Realizzata procedura per la pubblicazione dei dati

* Comunicazione

* Notiziari della Trasparenza con comunicazione
periodica agli stakeholder

* Iniziato percorso per la definizione di un piano di
comunicazione per la Trasparenza
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ol Risultati collaterali

alimentari e forestali

* Creazione di basi dati informative aggregate sull’attivita
amministrativa per individuare aree di miglioramento
possibili

* Migliore conoscenza dei processi dell’Amministrazione che
subiscono un fenomeno di «<emersione» e ’Amministrazione
acquisisce consapevolezza organizzativa

* Aperti ca. 80 canali di comunicazione con portatori di
interesse sul tema

* Effetti sull’organizzazione del lavoro di alcuni uffici
(identificazione dei «campioni»)

* Utilizzo della sezione come opportunita per veicolare
informazioni in anticipo (stanze di lettura - «reading rooms»)
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ORCNAT Programmazigne
strategica

* Adozione di un «framework» strategico e mappa per la
realizzazione del Programma Triennale

*Passaggio da una programmazione «de facto» ad una
deliberata

*Passaggio da una programmazione basata su «fare cio che
conosciamo» ad una sul «conoscere cio che serve fare».

“Superare la resistenza al cambiamento (I xV x F> f(n)™)

::x::::h:rw:-w:mw \E MetOdOlogiCO e
. | Comunicativo

|
i

L
g_

il

Organizzativo

w {e te
s ~— Strategic Planaing
] | W J Motivazionale

Bryson, 2011
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- Format comunicativo

- Sensibilita interna da
sviluppare

- Limiti imposti dalla
struttura organizzativa
(es. assenza di coalizione
vincente)

- Mancanza di risorse
umane e strumentali




| Costi della Trasparenza.,,.

* Risorse umane < 1% delle spese di personale
* 0,04 % del bilancio del Ministero

* Risorse utilizzate in maniera occasionale
meno del 20% e impiegato in maniera
continuativa sull’attivita

... 0 S0N0 INVESTIMENTI???



ORCNTEET come viene percepita la
trasparenza del MiPAAF

Quanto spesso visiti la sezione Amministrazione Trasparente
del MiPAAF?

>6%

Spesso (A1) 19.12%




ORCNEE come yiene percepita la
trasparenza del MiPAAF

Quanto sei interessato alle informazioni pubblicate

nella sezione Amministrazione trasparente del
MiPAAF?

%%

Per nulla (LO04) 3.08%
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ORCNE"  Come viene percepita la
trasparenza del MiPAAF

Ritieni che le informazioni pubblicate nella sezione
Amministrazione trasparente del MiPAAF siano chiare e
comprensibili?

81%

Poco (L003) 5.77%
Per nulla (LO04) 1.92%
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Quali sezioni di Amministrazione trasparente ti interessano maggiormente?

Disposizioni generali 43.64%
Provvedimenti 36.36%
Bandi di gara e contratti 38.18%
Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici 50.91%
Servizi erogati 38.18%

Bilanci 5.45%

Beni immobili e gestione patrimonio 5.45%

Controlli e rilievi sullamministrazione 5.45%

Interventi straordinari e di emergenza 7.27%

Altri contenuti - Dati ulteriori 3.64%
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portatori di interesse

amministrazione attivita
informazioni settore

Quale parola manca?...

...fatecelo sapere
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Volonta: La volonta per continuare a
perseguire |’obiettivo di realizzare una
Amministrazione aperta.

Costanza: Agire con una programmazione
sostenibile senza picchi di attivita ma con un
lavoro teso all’eccellenza operativa
Competenza: costruire attraverso il costante
apprendimento (conoscenza) la capacita d
utilizzare approcci diversi anche innovativi
(abilita) in situazioni tutte quelle situazioni
professionali che la Trasparenza
amministrativa richiede.
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* |niziato un percorso strategico di
miglioramento

* Individuate grandezze di riferimento e
strumenti/processi di misura

« Attivate pratiche di ascolto
(consultazioni, tavoli tecnici e Forum)

* |Individuate, grazie a pratiche di ascolto
interno/esterno questioni strategiche
con precisi obiettivi di miglioramento

 Riconoscimento punti di debolezza con
conseguenti piani di azione



