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Come avviare lo sviluppo locale partecipativo
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I GAC 
selezionati nel 
FEP 2007/2013



€ 46.677.712

€ 66.477.548

€ 50.440.992

DIC./07  - APR./10

18 LUG. 14

8 APR.16

Andamento Finanziario

Importi pagamenti    € 39.690.912,04

Avanzamento   78,68 %



La preparazione del 
CLLD FEAMP a 
livello Europeo 



 Stima del numero di GAC in ogni stato membro
 Budget medio per GAC [quota FEAMP]
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Average budget per FLAG (M€) No. of FLAGs
CLLD nel FEAMP 

[M€] 
Proporzione di 

CLLD nel FEAMP
Co-finanziamento 

[M€]
Totale CLLD [M€] Budget medio per 

GAC [€]
Nr di GAC

42,43 [M€] 10% 42,43 [M€] 84,86 [M€] 2,12 - 2,83 [M€] 30 - 40

Italia:



I GAC (e SSL) selezionati in EU…
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FLAGs selected

• FLAG selezionati, FLAG operativi!
• Attuazione “snella”
• Coordinamento nazionale-regionale-FLAG



progetti
locali

Sono 
stati

raggiunti
gli

obiettivi
locali?Revisio

ne SSL

SSL

Obiettivi
locali

Monitor.& 

Valutazione

SSL: dalle necessità del territorio agli obiettivi local… 

Le minacceLe opportunità

I punti di forza I punti di debolezza



Gli obiettivi di una SSL devono essere:
• SpecificiSpecific

• MisurabiliMeasurable

• RealizzabiliAchievable

• PertinentiRelevant

• Limitati nel tempoTime-bound

S
M

A
R

T Seminar Helsinki, 
maggio 2016

www.farnet.eu



Indicatori per CLLD…
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Reg. 1014/2014 …

• No Numero di strategie di sviluppo locale attuate

• Sostegno preparatorio

• Cooperazione

Indicatori
comuni
OUTPUT

• Posti di lavoro creati (ETP)

• Posti di lavoro mantenuti (ETP)

• Imprese create (numero)

Indicatori
comuni

RISULTATO

….Sufficiente per dimostrare il 
valore aggiunto di CLLD? 

Per ogni
azione!!!



La scadenza per la selezione dei GAC:

29 ottobre 2016
(entro 2 anni dell’approvazione dell’Accordo di Partenariato)



www.farnet.eu

Domande & Risposte
- Domande frequenti sui cespiti dei FLAG nel contesto della stabilità

delle operazioni
- Domande e risposte sulle norme sugli aiuti di Stato per progetti di 

sviluppo locale di tipo partecipativo (CLLD)
- Criteri di selezione delle zone
- Criteri di selezione delle strategie
- Sostegno preparatorio

italiano



www.farnet.eu

Strumenti per le autorità di gestione
• I primi quattro documenti riprendono le domande e risposte sulla

programmazione 2014-2020. 

• 4 linee guida prodotte dalla Commissione Europea (Additional resources 
on CLLD)

• Orientamenti sullo sviluppo locale di tipo partecipativo per gli attori 
locali  candidati GAC!

• Esempi di strumenti raccolti dagli stati membri nella programmazione
precedente (Useful resources from the previous programming period.)

italiano

Italiano o 
Inglese

Inglese



www.farnet.eu
Strumenti per i FLAG e i stakeholder locali

• Definire le zone di pesca

• Costruire partenariati locali

• Stimolare il coinvolgimento e gli investimenti del settore privato

• Gestire collaborazioni efficaci

• Sviluppare strategie efficaci

• Sviluppo e selezione attiva dei progetti

• Cooperazione: Lavorare insieme per le zone di pesca dell’UE

• Esempi di strumenti di altri stati membri

italiano

Inglese



www.farnet.eu

Pubblicazioni:
• Magazine 

• FARNET Flash

• Guide

• Buone Pratiche
+ Nuovi esempi CLLD

• Video

italiano

Inglese

EN, FR, ES, DE

63 dell’Asse 4, 
48 in italiano!

15 nuovi esempi
CLLD, 6 in italiano!



CLLD nell’ambito 
del PO FEAMP 
2014/2020
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Reg. UE n. 1303/2013 artt. 2, 32-35

Reg. UE n. 508/2014  artt. 58-64

Accordo di partenariato: 3.1.1 Principali sfide da affrontare con il CLLD

PO FEAMP: Sezione 5 INFORMAZIONI SPECIFICHE SULLO SVILUPPO 
TERRITORIALE INTEGRATO e par. 4.8.2 Istituzione di reti nazionali



INDICE
LA STRATEGIA

Obiettivo generale

Obiettivi specifici

miglioramento delle condizioni di
vita e di occupazione delle
comunità dipendenti dalla pesca
maggiormente in declino.

 maggiore concentrazione delle aree interessate
 semplificazione ed armonizzazione delle

procedure
 capacity building degli attori locali e degli O.I.
 accompagnamento, supporto e informazione

rivolte ai FLAG (sostegno preparatorio)
 networking tra i FLAG (Rete Nazionale)
 coordinamento a livello regionale con le altre

AdG responsabili dei Programmi finanziati dai
Fondi
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GLI ATTORI

AdG

• Coordinamento a 
livello nazionale 
del CLLD

• Istituzione della 
Rete Nazionale

Regioni

• Pubblicazione 
avvisi

• Approvazione 
Strategie

• Attività di 
controllo

• Erogazione dei 
Fondi

FLAG

• Funzioni ex art. 34 
del Reg. 
1303/2013

• Possibilità di 
delega da parte 
dell’AdG di 
ulteriori funzioni

• Attua le strategie 
in qualità di 
beneficiario

• Seleziona gli altri 
beneficiari



INDICE
LA PROCEDURA DI SELEZIONE 

Step Soggetto Responsabile

Predisposizione dei documenti di 
orientamento condivisi

AdG di concerto con le Regioni

Avviso per la selezione delle strategie Regioni

Definizione delle strategie e 
partecipazione agli avvisi

FLAG

Istituzione Comitato selezione ex art. 
33(3) del Reg. (UE) n. 1303/2013

Regioni

Esame delle proposte sulla base dei 
criteri stabiliti 

Comitato di selezione

Approvazione dell’elenco delle 
strategie selezionate

RegioniI ciclo 29 ott. 2016
II ciclo dic. 2017
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Conclusione 

formale del 

negoziato 

con la CE

Decisione di 

esecuzione della 

Commissione che 

approva il PO 

FEAMP Italia 

2014-2020

Istituzione CdS

entro 3 mesi 

dalla notifica 

della Decisione

Elaborazione 

documenti 

programmatici

Prima 

scadenza N+3 

e riserva di 

performance

Approvazione 

dei criteri 

di selezione 

da parte del 

CdS

Scadenza 

strategie 

II ciclo

Scadenza 

selezione 

strategie I 

ciclo

29 OTTOBRE 2016
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LA DOCUMENTAZIONE ELABORATA

Ai sensi del PO approvato, l’AdG ha elaborato di concerto con le Regioni i seguenti 

documenti:

1. Criteri di ammissibilità (SP e SSL)

2. Criteri di selezione (SP e SSL)

3. Criteri di selezione SSL: voci di dettaglio

4. Elementi di riferimento per la predisposizione dell’avviso pubblico per il SP

5. Elementi di riferimento per la predisposizione dell’avviso pubblico per la SSL

6. Modello SSL (format)



INDICE
COSA STIAMO FACENDO

Definizione «Linee guida per un’efficace 
elaborazione delle strategie di sviluppo 
locale di tipo partecipativo»

Potenziamento del Gruppo di lavoro 
dedicato al CLLD

Istituzione della rete nazionale
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INDICELA GUIDA PRATICA

COSA
Documento esplicativo che ripercorre le fasi di elaborazione della strategia

CHI
Rivolto ai potenziali gruppi di azione locale nel settore della pesca (FLAG)

QUANDO
Da utilizzare in tutte le fasi di elaborazione della strategia

COME
Guida da utilizzare parallelamente al modello SSL allegato 1

PERCHÉ
Per ottenere strategie mirate e qualitativamente migliori, con un orientamento ai risultati e che
rispondano alle mutevoli condizioni esterne



27

LA RETE NAZIONALE

RETE 
NAZIONALE

Scambi di esperienze                Best practices

Gr
up

po
 di

 La
vo

ro

Coordinamento     Strumenti 
standard, Linee guida        Help 

desk

Informazione e   comunicazione

Interazione 
costante tra FLAGs, 
ADG e OI

Piattaforma     
informatica
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CLLD – NEXT STEP

Amministrazioni Regionali

- Pubblicazione avvisi pubblici

- Nomina e formazione Comitato di Selezione

- Ricezione delle proposte di SSL

- Valutazione e selezione SSL

- Graduatoria SSL

Monitoraggio e Supporto ADG

Stakeholders
Definizione delle strategia

- Compilazione del Modello di Strategia di 
Sviluppo Locale di tipo partecipativo
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https://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjj-pnzlPDNAhUEExoKHYmsBI8QjRwIBw&url=https://januel91.wordpress.com/&bvm=bv.126993452,d.d2s&psig=AFQjCNGWyIzSJIf4nsftp3bQeGQmX3Zp1Q&ust=1468489774684339
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I RIFERIMENTI CLLD

Per informazioni e quesiti
clld.feamp@politicheagricole.it

la documentazione 
prodotta dall’AdG

è disponibile 

https://www.politicheagricole.it



Come avviare lo 
sviluppo locale 
partecipativo 
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Preparazione della SSL

Condizioni operative impegnative e variabili

• Diverse condizioni di partenza, diverse condizioni di competizione, 
diverse condizioni di accesso

• In tutti i casi: un’attività intensa, concentrata in un arco temporale 
estremamente circoscritto

Necessità di operare « in parallelo »

• Costruzione del partenariato

• Coinvolgimento del territorio nella progettazione

• Predisposizione della Strategia di Sviluppo Locale

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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Fasi della preparazione della SSL
1. Avviamento (in partnership)

• prima formazione ed organizzazione (tecnico logistica) del partenariato locale 

• individuazione dell’orientamento generale del progetto (e quindi delle prime ipotesi 
di visione strategica)

2. Diagnosi strategica (on the ground)

• Analisi (dati ed evidenze) e diagnosi locale (SWOT & fabbisogni)

• Quadro strategico  (gerarchia di obiettivi)

3. Pianificazione dei risultati (in the back office)

• Definizione del il quadro operativo della strategia delineata confrontandola con i 
fattori vincolanti in termini di fattibilità (tempi, risorse, condizioni attuative, indicatori 
ecc.)

4. Finalizzazione

• Modalità di gestione - piano di animazione - piano di valutazione

• Atti

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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IN AVVIAMENTO
1. Costruzione del partenariato: un’identità credibile

• Istituzionale: comitato promotore e modalità di partecipazione

• Amministrativa: scelta del capofila e piano di costituzione

• Tecnica: individuazione della struttura tecnica e delle risorse logistiche >>>> Figure 
Professionali Gestione

• Locale: comunicare la presenza (immagine, web, recapiti ecc.)

2. Lavoro di progettazione

• Prima descrizione del contesto locale

• Rappresentazione di una visione di partenza (orientamento strategico) su un futuro 
«possibile» + ipotesi ambiti tematici

• Progettazione degli strumenti di partecipazione

3. Coinvolgimento del territorio

• Evento/i di lancio

• Raccolta di adesioni (EELL quali atti?)

• Presentazione di un’agenda di lavoro

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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IN AVVIAMENTO

INDICE 
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IN AVVIAMENTO

Attività di concertazione e diagnosi partecipativa 
Luglio Agosto 

18-24 25-31 1-7 8-14 15-21 22-28 29-04 

Incontri di partenariato per l’avviamento della 
progettazione 

       

Raccolta delle idee progetto e interviste 
operatori 

       

Incontri pubblici territoriali di informazione e 
raccolta esigenze 

       

Tavoli tematici di diagnosi strategica (analisi 
SWOT e Scenario workshop) 

       

Incontri di partenariato per la definizione e 
l’approvazione della strategia 

       

 

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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LA DIAGNOSI STRATEGICA

1. Coinvolgimento del territorio: diagnosi partecipativa

• Progettazione degli strumenti: 

- Analisi degli attori locali e delle reti (spesso informali e di scopo)

- Raccolta intenzioni di investimento & interviste

- Tavoli tematici (focus group + o - strutturati): SWOT/Scenario

- Strumenti WEB (attenzione alla partecipazione «spintanea») & SMART!

2. Lavoro di progettazione

• Raccolta di dati ed altre evidenze per l’analisi (carte tematiche)

• Elaborazione degli elementi raccolti nelle attività bottom up

• Verifica e motivazione ambiti tematici

• Definizione dell’impianto strategico: 

SWOT – FABBISOGNI – GERARCHIA DI OBIETTIVI

3. Lavoro in partnership

• Incontro di validazione e verifica della diagnosi strategica

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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LA PIANIFICAZIONE DEI RISULTATI

1. Lavoro di progettazione
• Definizione dei risultati attesi: 

- Rappresentazione degli output

- Costruzione di un sistema di azioni integrate

- Disegno delle schede di azione/tipologia di intervento (descrizione 
tecnica, budget, priorità, indicatori di realizzazione) + simulazione 
operazioni

- Elaborazione di un foglio di calcolo che collega: piano finanziario –
simulazioni – indicatori di realizzazione – risultato – impatto 

2. Coinvolgimento dei partner e degli attori interessati
• Presentazione/Validazione/Approvazione del Piano

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/
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FINALIZZAZIONE: QUESTIONI

1. Piano di Gestione
• Quanti anni?

• Che tipo di struttura?

• Impegni/contributi dei partner?

2. Piano di animazione
• Quali risultati?

3. Piano di monitoraggio e valutazione
• Cosa è obbligatorio?

• Cosa è semi-obbligatorio?

• Quali sono la buone pratiche?

• Come raccordarsi con il sistema Regione-AdiG?

http://www.farnet.eu/
http://www.farnet.eu/


Grazie

follow us on

www.farnet.eu

Funded
by the

mvs@farnet.eu
Ca.ricci@tin.it

Autunno 2016
- seminario: Promuovere lo sviluppo di attività 

all’interno della filiera della pesca, Salonicco 
(Grecia), 18-20 ottobre 2016 

- MA meeting (riunione per le AdG), novembre 
2016 (cooperazione, + indicatori/reporting con 
intervento FAME Support Unit)

- Eventi che riguardano CLLD: informate FARNET!
- Articoli pubblicati su CLLD: informate FARNET!

mailto:mvs@farnet.eu
mailto:Ca.ricci@tin.it

